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Innere Kultur als Grundlage von Entwicklung

Entwicklung beginnt nicht erst mit einer Losung. Oft beginnt sie dort, wo wir innehalten und wahrnehmen,
was in uns und zwischen uns geschieht. Wie wir mit dem eigenen Erleben umgehen, anderen Menschen
begegnen und auf die Anforderungen einer Situation antworten, ist gepragt von einer inneren Kultur.

Mit innerer Kultur meine ich keine Technik und keine feststehende personliche Eigenschaft. Gemeintist
eine Haltungslandschaft, die im Lauf des Lebens entsteht und sich weiterentwickeln kann. Sie pragt, wie
wir Gefuhle und Impulse wahrnehmen, mit Spannungen und Widerspriichen umgehen, Grenzen setzen
und in Beziehung bleiben — und wie wir das Erleben des Gegenubers verstehen, ohne es vorschnell
festzulegen.

Diese Kultur zeigt sich besonders dort, wo uns etwas irritiert, eine Situation nicht rasch zu lésen ist oder
widerspruchliche Anforderungen nebeneinanderstehen. Dann wird spurbar, wie wir gewohnt sind zu
reagieren —und ob ein anderer Umgang moglich wird.

Zwischen Reiz und Reaktion entsteht Kultur

In diesem Zwischenraum geht es nicht um die perfekte Reaktion, sondern darum, antwortfahig zu
bleiben: wahrzunehmen, was geschieht, den eigenen Anteil zu prifen und Verantwortung fur die Form der
Antwort zu iUbernehmen. Reagieren wir aus Angst, Abwehr oder vorschneller Bewertung?

Im personlichen Leben wird innere Kultur spirbar, wo sich Konflikte wiederholen, vertraute Muster nicht
mehr tragen oder in einer Veranderung die Orientierung fehlt. Beratung 6ffnet einen Raum, in dem
Erfahrungen, innere Bewegungen und bisherige Antworten wahrgenommen und in einen neuen
Zusammenhang gestellt werden kdnnen.

Im beruflichen und institutionellen Kontext trifft persdnliche Haltung auf Rollen, Auftrage, Beziehungen
und organisatorische Bedingungen. Teams und Organisationen entwickeln eine gemeinsame Kultur: in
der Art, wie sie wahrnehmen, sprechen, entscheiden und mit Spannungen umgehen. Supervision und
gemeinsame Reflexion machen diese Zusammenhange sichtbar und erweitern die Moglichkeiten des
Handelns.

Personliche und institutionelle Entwicklung folgen unterschiedlichen Logiken. Beide brauchen einen
tragenden Rahmen:

e Wahrnehmung vor Bewertung und Raum fur Unterschiedliches

e eine Ordnung und klare Grenzen, die Orientierung geben, ohne zu erstarren

e Beziehungen, in denen Unterschiede und Verantwortung wahrgenommen werden

e die Moglichkeit, mit dem eigenen Erleben in Erscheinung zu treten

Innere Kultur pragt, wie wir uns zu uns selbst, zu anderen Menschen und zu einer Situation in Beziehung
setzen. Wo sie wahrgenommen, in Sprache gebracht und reflektiert werden kann, entsteht Orientierung —
und die Méglichkeit, anders zu antworten. Dort beginnt Entwicklung.
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